Phu luc 06: BAO CAO CHUYEN PE
Panh gia thue trang phat trién kinh té tip thé, hop tic xi, trang trai trong
nong nghiép trén dia ban tinh giai doan 2021-2025
va dinh hudng giai doan 2026-2030

1. Thuc trang phat trién kinh té tap thé, hop tic x4, trang trai trong
nong nghiép trén dia ban tinh giai doan 2021-2025

1.1. Vé phat trién kinh té tap thé, hop tic xd néng nghiép

Trong giai doan vira qua, kinh té tap thé (KTTT) néi chung va KTTT trong
linh vuc nong nghi¢p noi riéng, voi nong cdt 1a hop tac xa (HTX), dd dugc quan
tam cung cd, phét trién ca vé quy mo va chat luong hoat dong. HTX trong linh
vuc nong nghi€p tung bude nang cao tinh tu chu, phat huy tiém nang, loi thé sin
c0, mo rong lien két san xuat — tiéu thu, qua d6 khang dinh vai tro quan trong
trong phat trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong. DPong thoi, HTX da gop phan tang
cuong nang lyc canh tranh cua kinh té ho thanh vién, nang cao gi4 tri san xuat,
cai thién thu nhap va doi séng cua thanh vién tham gia HTX.

1.1.1. Vé phat trién HTX néng nghiép
- Ddnh gid so lwong HTX:

Pén nay, toan tinh c6 560 HTX trong linh vuc noéng nghiép, chiém gan
60% tong s6 HTX. So véi nam 2020%, sé lwong HTX nong nghiép giam 250
HTX. Cac HTX ndéng nghi¢p co ban da hoan thanh viéc chuyén doi mé hinh to
chuc va hoat dong theo quy dinh ctia Luat Hop tac xa hién hanh, tirng budc nang
cao tinh tu chu, tu chiu trdch nhiém.

Mic du s6 luong HTX c¢6 xu huoéng giam qua cac nam, nhung chét luong
hoat dong timg budc duge cung cb, nhiéu HTX co sy chuyén bién tich cuc ca vé
quy md, phuong thirc quan 1y va hiéu qua san xuét, kinh doanh, dich vu. Nhleu
HTX dé chu dong tmg dung khoa hoc cong nghe, day manh chuyén dbi sb trong
san xuat va diéu hanh, gép phan ning cao ning suat, chit luong san pham, gia
tang gia tri va thu nhép cho thanh vién. Bén canh do, cac HTX tiép tuc duy tri va
nang cao chat luong cac dich vu truyén théng nhu thay loi, cung ng giong, vat
tu ndng nghiép, bao vé san xuat..., phuc vu hiéu qua nhu cau cta thanh vién va
nguoi dan.

Mot s6 md hinh hoat dong hiéu qua, tiéu biéu nhu: HTX Nong nghiép va
Dich vu tong hop Lién Nhat (phuong Tran Phi) v6i mé hinh san xuét laa hiru
co, nudi trong cac loai thuy san va mo cac dich vu theo hudng sinh thai...; HTX
noéng nghi¢p Théng Nhat Xuan Lam (Phuong Bic Hong Linh) phat trlen san
xudt l0a gin voi md hinh rudng ruoi; HTX Nga Hai (x3 Tién Dién) di dau trong

! Nam 2020 c6 810 HTX néng nghiép, trude d6 c6 nhidu HTX dugc thanh 14p theo Quyét dinh s 73/2014/QD-
UBND ngay 28/10/2014 cua UBND tinh, trong d6 quy dinh dé hoan thanh tiéu chi s6 13 thi mdi xa phai “cé tdi
thiéu 05 HTX, 03 THT hoat dong c6 hiéu qud, c6 hop dong lién két véi doanh nghiép”. Riéng nam 2020, c¢6 hon
200 HTX giai thé (Cac HTX nay hau hét dwoc thanh 1ap trong giai doan 2015-2016, khong hoat dong trong 12
thang lién tuc hodc khong t6 chirc dai hoi thanh vién thudng nién trong 18 thang lién tuc ma khdng c6 ly do...).



chan nudi lon, ga theo quy trinh khép kin, tu dong héa va trong cy an trai nhu
dua ludi, nho khong hat mang lai gia tri kinh té cao;...

- Ddnh gid HTX phdn theo linh vuwc, nganh nghé ciia HTX:

HTX trong linh vuc nong nghiép hoat dong trén co s& lién két, hop tac gitra
cac thanh vién trong t6 chirc san xuét, kinh doanh va cung tng dich vu nong
nghiép. Hién nay, trén dia ban tinh c6 5 loai hinh HTX nong nghiép dang hoat
dong, gé)m: HTX Tréng trot, HTX chan nu6i, HTX thuy san, HTX 1am nghiép
va HTX dich vu téng hop. Trong tong sé 560 HTX ndng nghiép, c6 115 HTX
tré)ng trot (chiém 20,5%), 102 HTX chan nudi (chiém 18,2%), 250 HTX dich vu
tong hop (chiém 44,6%), 88 HTX thily san (chiém 15,7%) va 5 HTX 1am nghiép
(chiém 0,9%).

Trong giai doan 2021-2025, HTX trong trot, HTX chan nu6i, HTX thuy
san cO xu huong tang 1én, con HTX dich vu tong hop ¢6 xu hudng giam xudng.
Tuy nhién, co cdu nay cho thdy HTX dich vu tong hop van chiém ty trong 10n,
dong vai trd quan trong trong hd trg san xuat va cung ung dich vu cho thanh
vién.

HTX dich vu nong nghiép tong hop va HTX trong trot da phat huy tot vai
tro trong viée to chirc cung tmg cac yeu t6 dau vao phuc vu san xuat nhu giong,
vat tu, phan bon, thuoc bao v¢ thyc vat, thuy loi noi déng. .., gbp phan quan
trong 6n dinh san xuat va hd trg thanh vién phat trién kinh te HTX timg budc
nang cao chat luong dich vu, chu dong thich ng voi yéu cau san xuat nong
nghiép theo hudng hang héa. Mot s6 HTX da bude dau quan tdm mo rong hoat
dong sang cac khau co gia tri gia tang nhu bao quan, ché bién va tiéu thy san
pham gop phan cai thién hiéu qua san xuét va timg budc nang cao vai tro két
noi thi truong. Tuy nhién, hoat dong cua cac HTX con nhiéu han ché: Céac khau
gia tri gia ting phat trién chua d6ng déu, chu yéu van tap trung ¢ cung ung dau
vao; nang luc quan tri, tiép can khoa hoc — cong nghé, chuyén d6i s6 con han
ché; nguon luc dau tu, co so ha ting va kha nang lién két tiéu thy san pham chua
du manh. Dac biét, trong bbi canh thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2
cap, trén cung dia ban cap x3 van con ton tai nhiéu HTX c6 nganh nghe tuong
dong (nhu dich vu thay loi), din dén quy mé nho 1é, phan tan ngudn luc, hiéu
qua hoat dong chua cao; viéc phan dinh pham vi phuc vu chua ro rang, lién két
giita cac HTX con han ché.

HTX trong linh vuc chin nudi da timg budc khang dinh vai trd trong cung
g vat tu dau vao, to chirc san xuét con gidng va chian nudi thuong pham; nhiéu
HTX chii dong tham gia lién két trong san xuét, ché bién va tiéu thu san phém
g6p phan nang cao gia tri va hiéu qua hoat dong. Mot s6 mo hinh di budc dau
ap dung tién bo k¥ thuat, tirng budc nang cao chét luong san pham va dap tng
yéu céu thi truong. Tuy nhién, hi¢u qua hoat dong cua khu vuec HTX chan nudi
van chua dong déu; chi phi san xuét con cao, rii ro dich bénh tiém an, cong tac
klem soat chat luong san pham con gap kho khan. Ung dung cac quy trinh san
xuat, quan 1y theo tiéu chudn chit luong con han ché; cong tic bao quan, ché
bién sau thu hoach chua duoc quan tdam ding muc. Thi truong tiéu thu va lién



ket dau ra thiéu on dinh, trong khi nang lyc quan tri va trinh d¢ k¥ thuat cua mot
s6 can bo HTX con han ché, anh huéng dén kha ning canh tranh va phat trién
bén viing.

HTX trong linh vuc thiy san da c6 budc chuyén bién tich cuc trong
phuong thirc san xuét, ting budc chuyén tir nudi quang canh, ban thim canh
sang nudi tham canh, tng dung cong ngh¢ cao, chu trong an toan dich bénh va
thich img véi bién ddi khi hau. Mot sd HTX da manh dan ap dung cac tién bod ky
thuat, nang cao nang suét, chat luong va hi€éu qua nudi tréng. Tuy nhién, hoat
dong tiéu thu san pham van chu yéu do cac HTX ty tim kiém dau ra, quy mo con
nho 1é, pham vi tiéu thu chu yéu trong tinh va mot s6 dia phuong lan can, chua
hinh thanh dugc cac chudi lién két 6n dinh, bén virng. Bén canh do, viéc tiép can
ngudn von tin dung con gap kho khan, khién nhiéu HTX chua c6 diéu kién dau
tur md rong quy mo, cdi tao ao nudi, ing dung cong nghé cao hodc kéo dai thoi
gian nudi nham nang cao gia tri san pham.

HTX trong linh vuc 1am nghiép ngay cang khang dinh vai tro quan trong
trong bao vé va phat trién rimg, goép phan thich Gmg v6i bién dbi khi hau, dong
thot tao viéc lam, nang cao thu nhdp cho thanh vién va nguoi dan khu vuc néng
thon. Mot s6 HTX da bude dau phat huy hi¢u qua trong t6 chirc quan ly, cham
soc va khai thac rimg theo huong bén vimng. Tuy nhién, viéc phat trien HTX
trong va bao v¢€ rung con gap nhleu kho khan do nguon thu thap, hiéu qua kinh
té chua cao. Hoat dong tiéu thy gb rung trong con han ché do hé thong co s& ché
bién chua phét trién dong bd. Bén canh dé, cay 1am nghiép c¢6 chu ky sinh
trudng va khai thac dai, nén chua thuc su tao stre hép dan dé thu hat nguoi dan
tham gia HTX.

- Ddnh gid chit lwong, hiéu qud hoat dong ciia HTX:

Giai doan 2021-2025, cong tac xép loai, danh gia HTX nong nghiép duogc
thuc hi¢n theo Thong tu 09/2017/TT-BNNPTNT ngay 17/4/2017 (nay la Van
ban hop nhat s6 85/VBHN-BNNMT ngay 26/12/2025 ctia B Nong nghiép va
Moi trudng). Viée xép loai HTX ndng nghiép dugc to chte dinh ky vao thang 4
hang nim, 1am co s& danh gia hiéu qua hoat dong va dé ra giai phap cung cd,
nang cao chat luong HTX. So v&i nam 2020, ty 1¢ HTX hoat dong tot, kha c¢6 xu
hudng tang déu qua cac nam, cho thay chét lugng hoat dong tirng budc dugce cai
thién. Udc két qua xép loai naim 2025: C6 263 HTX xép loai kha, tot (chiém
47%)% 173 HTX xép loai trung binh (chiém 31%) va 124 HTX xép loai yéu
(chiém 22%).

Pén nay, toan tinh c6 hon 34.000 thanh vién tham gia HTX nong nghiép.
Mot s HTX ¢ s6 lugng thanh vién 16n nhu HTX Dich vu tong hop Quynh
Luong (phuong Bic Hong Linh) véi hon 1.300 thanh vién; HTX Noéng nghiép
Quang Trung (xa Duc Thinh) v&1 hon 1.900 thanh vién; HTX Van Thuy
(phudng Nam Hong Linh) véi hon 1.000 thanh vién... Cac HTX thanh lap méi
trong nhimg nim gan day chu yéu c6 quy mo thanh vién nho, dao dong binh

2 Tang 21% so v6i nam 2020.



quén tir 5° dén 30 thanh vién, phit hop v6i moé hinh HTX kiéu méi theo hudng
tinh gon, hiéu qua. Mic du s6 luong thanh vién c6 xu hudéng giam so véi trude
day, nhung chat luong timg budc dugc nang 1én; thanh vién thuc hién gop von
theo quy dinh, tich cuc st dung dich vu va gan két loi ich véi HTX, qua do gop
phan dua HTX hoat dong ngay cang dung ban chét va cac nguyén tic to chuc.

Hiéu qué san xut, kinh doanh, dich vu cta nhiéu HTX ting dan qua cac
ndm; ting budc hinh thanh cac mé hinh tiéu biéu, dién hinh tién tién, quy md
16m ¢ nhleu linh vuc. Nhidu HTX x4y dung mé hinh kiéu méi gan véi chudi gia
tri san xuét cac san pham hang hoa chu lyc cia tinh Ha Tinh d4 tao duoc stc lan
toa tich cyc. Cac HTX moi thanh 1ap ¢6 xu huong quy mo lon hon, chu trong
tng dung khoa hoc — cong ngh¢, quy trinh san Xudt tién tién nham nang cao
ning suat, bao dam tiéu chuan, chat luong san phdm va ting kha ning canh
tranh trén thi truong.

Trong 5 ndm qua, viéc trién khai Chuong trinh Mdi xd mot san pham
(OCOP) da tao dong luc quan trong thic day su phat trién cta khu vuc kinh té
tap thé, dic biét 1a HTX trén dia ban tinh. Thong qua Chuong trinh, cac HTX da
d6i méi phuong thirc san xuat, kinh doanh; dau tu co s ha tang, trang thiét bi;
ung dung tién bo khoa hoc — cong nghé nham nang cao chat lugng san pham, cai
tién mau ma, bao bi va tang cuong truy Xuat ngudn goc qua do nang cao nang
luc canh tranh trén thi truong.

Chuong trinh OCOP ciing giup cac HTX khai thac t6t hon tiém nang, loi
thé dia phuong, phat trién cac san pham dic trung gan véi ving nguyén lidu.
Pén nay, toan tinh c6 410 san pham duoc cong nhan OCOP tir 3 sao trg 1én,
trong d6 268 san pham con hiéu lyc ching nhan; c6 69 HTX va 31 THT tham
gia chuong trinh, véi 51 san phim do HTX 1am chu thé, 19 san pham do THT
lam chu the.

Thue tién cho thdy, cac HTX tham gia Chuong trinh OCOP d3 c6 su
chuyén bién 10 rét vé nang lyc quan tri, td chirc san xuit va mé rong thi truong.
Nhiéu mé hinh phét trién 6n dinh, timg budc khang dinh thwong hiéu nhu HTX
thu mua va ché bién thuy hai san Chién Thang (phuong Hai Ninh); HTX thu
mua va ché bién thiy hai san Pha Khuong (xd Ky Xuéan); HTX Cam Tra Son
(xa Pong Loc); HTX Huou sao Ngoc Linh (x3 Son Giang)... Qua d6 gop phan
nang cao gia tri cac san pham nong nghiép dic trung va thic day kinh té nong
thon phat trién bén viing.

1.1.2. Vé phdt trién lién hiép hop tic xd néng nghiép

Pén nay, toan tinh c6 03 Lién hiép HTX trong linh vuc nong nghiép, voi 35
HTX thanh vién va khoang 280 lao dong thuong xuyén. Mot s6 Lién hiep HTX
da tung budc khang dinh vai trd trong to chirc san xuét, lién két va phat trién
theo hudng bén vimng. N6i bat 1a Lién hiép HTX ring Tay Kim dang quan ly
hon 22.000 ha rung, trong d6 ¢6 hon 6.000 ha dugc cap ching chi FSC, gan

® Theo quy dinh cua Luat Hop tac xa nam 2023: Hop tic xa 13 t6 chirc ¢6 tu cach phap nhan do it nhit 05 thanh
vién chinh thire tw nguyén thanh lap



1000 ha dat chting chi dich vu sinh thai rung tu nhién va dang trién khai céac thu
tuc xay dung tin chi carbon; Lién hi¢p HTX Ong va Dich vu ndng nghiép Vi
Quang da xay dung quy trinh san xuit mat ong theo tiéu chuan VietGAP, gbp
phan nang cao gia tri va kha nang canh tranh clia san pham trén thi truong.

Tuy nhién, nhin chung hoat dong cua cac Lién hi¢p HTX van con nhiéu han
ché; vai tro tap hop, lién két va hd trg cac HTX thanh vién chua thyc sy 16 net.
Ning luc diéu hanh, t6 chuc san Xudt va phat trién thi truong con yéu; cong tac
lién két theo chudi gia tri, két ndi tiéu thu san pham va x(c tién thuong mai chua
hiéu qua, chua tao dugc strc lan toéa va gia trj gia ting bén vimg cho cac HTX
thanh vién.

1.1.3. Vé phat trién t6 hop tdc néng nghiép

Pén nay, toan tinh c6 trén 400 t0 hop tdc (THT) hoat dong trong linh vuc
nong nghiép. So vdi nam 2020, sb lugng THT gidm kha rd, dac biét tir khi Luat
Hop tac xd ndm 2023 ¢ hiéu lyc va chinh thire diéu chinh d6i twong 1a t0 hop
tac. Theo do, nhiéu THT hoat dong yéu kém, hiéu qua thap, khong duy tri duoc
san xuat da thuc hién giai thé; tbc d6 thanh 1ap mdi THT trong nhiing nim gan
day cling cham hon so véi giai doan trude.

Tuy nhién, van c¢6 mot s6 THT duy tri hoat dong 6n dinh, timg budc clng
cd t0 chirc, ting cudng gop von, ung dung khoa hoc — k¥ thuat va md rong quy
mé san xuit. Mot sé6 THT da phat trién 1én thanh HTX; mot sb THT co san
pham dat tiéu chuan OCOP gép phan nang cao gia tri va kha ning canh tranh
ciia san pham trén thi truong nhu: THT trong cam tham canh theo hudng
VietGap (xd@ Buc Linh), THT dua ludi Ngoc Khué (xd& Nghi Xuan), THT trong
mai Ky Nam... Nhin chung, cac THT nong nghiép tiép tuc dong vai tro quan
trong trong thuc day san xuat ¢ co s, khai thac hiéu qua nguodn luc vé dat dai,
nguyén li€u va lao dong; tao thém viéc lam, tdng thu nhap va cai thién doi song
cho cac hd thanh vién.

1.2. Vé phit trién trang trai

Trong nhimg nim qua, cic mo hinh kinh té trang trai & Ha Tinh da c6 budc
phat trién bén virng, gop phan tich cuc vao viéc chuyén d6i co cdu kinh té, nang
cao gia tri thu nhap trén mdt don vi dién tich dat canh tac, giai quyét viéc lam
cho lao dong, tang thu nhdp cho nong dan, tung budc thuc hién hi¢u qua
Chuong trinh myc tiéu qudc gia xdy dung noéng thén moi.

Viée phat trién céc mo hinh kinh té trang trai trén dia ban tinh dang co sy
chuyén bién trong san xuat, kinh doanh, san pham hang héa phu hop véi yéu cau
cua thi truong, dat hiéu qua kinh té cao. Nhiéu mo hinh trang trai v6i da dang
hinh thtec t6 chirc san xuat nhu ho ‘gia dinh, HTX, t6 hop tac, doanh nghiép,...
d3a chu dong duogc gidng va san xuit giéng cdy trong, vat nudi tot cung Gmg cho
noéng dan trong vung. Cac mé hinh trang trai ¢ vai tro quan trong trong phat
trién san xuat nong nghiép cia tinh, 1a mo hinh san xudt chu lyc trong viéc ing
dung cac khoa hoc ky thuat tién tién, thu hat nguon luc dau tu va lao dong, tao
chudi gié tri bén vimg, tang gia tri san pham va hoi nhap thi trudng.



Hién nay, trén dia ban c6 nhiéu mo hinh trang trai hoat dong da dang trong
cac linh vyc nhu trong trot, chan nudi, thity san, 1am nghiép va md hinh tong
hop. Giai doan 2020-2025 ghi nhan su chuyén bién rd rét vé co cau loai hinh,
chat lugng cling nhu quy mo san Xudt clia cac trang trai, sO luong trang trai tang
on dinh qua cac ndm, tuy nhién c6 giam nhe vao nam 2024 do mot s6 trang trai
tong hop chuyén doi hinh thirc san xuét tir mo hinh ca nhan, ho gia dinh sang
doanh nghiép, hop tac xa; ddng thoi, diéu kién khi hau dién bién phurc tap va chi
phi san xuat bién dong da tac dong dén sy phat trién cua trang trai.

Cu thé, nim 2020 toan tinh c6 240 trang trai, gdm 24 trang trai tré)ng trot,
198 trang trai chan nudi, 2 trang trai lam nghiép, 12 trang trai nudi trong thity
san va 4 trang trai tong hop. Tinh dén nay, tong s trang trai dat 242 trang trai,
trong d6 ¢6 13 trang trai trong trot, 201 trang trai chdn nudi, 2 trang trai lam
nghiép, 21 trang trai thuy sdn va 5 trang trai tong hop. Tong gia tri san Xuat clia
cac trang trai ndm 2025 dat khoang 1.501 ty dong, binh quan moi trang trai dat
khoang 6,2 ty dong/trang trai, cai thién doi sdng kinh té cho nguoi dan. Vé quy
mo st dung dat, dién tich binh ‘quan cua cac trang trai dao dong tur 4ha dén 5ha,
pht hop véi dic diém san xuit nong nghiép hang hoa tai dia phuong. Vé lao
dong, s6 lao dong thuong xuyén binh quan mdi trang trai co tir 4-5 lao
dong/trang trai, chu yéu 1a lao dong dia phuong, gop phan giai quyét viéc 1am va
nang cao thu nhap cho khu vuc néng thon.

Céac mo hinh trang trai déu giir vai tro then chét trong tao viéc lam va phat
trién kinh té nong thon, tao viéc lam o6n dinh, nang cao thu nhap cho lao dong
noéng thoén va chuyén dich co cau lao dong, gop phan giam ngheo, xiy dung
néng thén maéi bén ving.

Cac mo6 hinh trang trai con dong vai tro quan trong trong tao viéc lam
thuong xuyén va thoi vu cho lao dong néng thon, gop phan 6n dinh sinh ké,
nang cao thu nhdp cho nguoi dan. Cac trang trai trén dia ban da tirng budce ap
dung quy trinh san xuit tién tién, co giéi hoa mot sé khau nhu lam dét, thu
hoach, tu6i tiéu, cho an ty dong trong chan nudi; mot s6 md hinh da tiép can
cong nghé cao, cong nghé sinh hoc, nha mang, nha ludi. Cu thé:

Déi voi linh vuc trong trot: mot sb tién bd vé khoa hoc k¥ thuat duoc tng
dung va nhén rong trong san xuat nhu mot sé mo hinh ing dung cong nghé may
cdy, ma khay, thiét bi bay khong nguoi lai phun thudc bao vé thyc vat, may say,
budc dau phat huy hiéu qua tai mot sé dia phuong gitip giam chi phi nhan cong,
tang hiéu qua kinh té.

Déi véi linh vyc chan nudi: Mot sé trang trai chan nu6i da dua cac gidng
moi vao san xudt dé nang cao nang suat, chat luong vat nudi, ap dung ky thuat
thu tinh nhan tao; tng dung cac tién bo ky thuat, cong nghe chuong trai nhu: hé
théng chudng kin, hé thong 1am mat, diéu khién tiéu khi hau chudng nudi; hé
théng xilo chira thirc in, mang an, mang udng tu dong,...; cong nghé xur Iy chét
thai gop phan nang cao hiéu qua xir 1y chét thai chan nudi.



Déi voi linh vuc thiy san: mot s trang trai di 4p dung quy trinh nudi tham
canh, ban tham canh; sir dung giong chét luong cao; ung dung cong nghé xur ly
moi truong nudc, phc‘)ng tri dich bénh; timg budc tiép cin cac md hinh nudi an
toan sinh hoc, nudi tom 2 - 3 giai doan, nudi tom tmg dung cong ngh¢ vi sinh,
han ché hoa chat khang sinh.. . Nhiéu co s& tng dung chuyén d6i s6 vao san
xuit cho hiéu qua kinh té cao nhu’. Ung dung thiét bi théng minh dé theo doi
ao/bé nudi, tmg dung cac coéng cu diéu khién tir xa cac thiét bi nhu quat nudc,
suc khi, may cho an..., nho vay co thé tiét kiém chi phi san xuét, xur 1y kip thoi
nhimg sy ¢6 trong ao nudi trong thily san va hé thong bé wong nudi san xuét
giong thuy san.

Céac trang trai chin nuoi dang hinh thanh cac chudi chin nudi theo hinh
thire lién két voi cac doanh nghiép véi mot s6 cong ty chian nudi trén dia ban
nhu cong ty C.P Vi¢t Nam, cong ty Golden Star, Tap doan Qué Lam,... phat
trién mo hinh chan nuoi theo hudng hiru co trén dia ban. Mot s6 trang trai trong
trot, nudi trong thuy san lién két theo hinh thirc hop tac, chudi gia tri, m&i chi
hinh thanh cac mdi lién két giira cac doanh nghiép theo ting khau: Cung tmg
giéng, phan bon thirc an, thudc, hoa chét,... Viéc lién két, bao tiéu san phém theo
chudi tir dau vao dén dau ra chua duoc nhiéu, chu yéu nguoi dan dang ty tim
kiém thi truong, chua chu dong dugc dau ra.

Mot s6 trang trai da tung budc tng dung co s dir licu sé trong quan ly
vung trong va hoat dong giét mo thong qua phan mém truc tuyén; trién khai hé
thong truy xuat nguén goc 1am san va tich hop dir liéu tir nhat ky dién tu vao hé
théng giam sat nghé ca. Pong thoi, cac trang trai chd trong phat trién san pham
theo hudng hitu co, nang cao chat lugng va xay dung thuong hi€u; mot s6 san
pham da dugc chimg nhan OCOP va ti€u thu 6n dinh trén thi truong trong va
ngoai tinh. Ttr do, nhiéu trang trai da ting budc 0 6n dinh va duy tri hoat dong san
xuat, mé rong quy mé, dan chuyén doi hinh thirc san xudt tir ca nhan, ho gia
dinh sang doanh nghi¢p, HTX; tao vi¢c lam thuong xuyén cho lao dong ndng
thon, tang thu nhép cho nguoi dan, cai thién 16 rét doi song kinh t€ — xa hoi khu
vuc nong thon va goép phan thic day phat trién kinh t€ nong thon theo hudng 6n
dinh, bén viing.

(S6 liéu chi tiét biéu sé 08)

2. Mot so ton tai, han ché va nguyén nhan

2.1. Ton tai, han ché

Vé phat trién HTX nong nghiép, mic du chat lugng hoat dong ciia HTX
ngay cang dugc cung cd, tuy nhién van con nhitng kho khan, han che, ty 1€ HTX
hoat dong yéu kém con & muc cao (udc ndm 2025 van con 22,14%), tham chi co
mdt sO HTX da ngung hoat dong trong thot gian dai nhung chua hoan tat thu tuc
giai thé theo quy dinh.

Hoat dong cua nhleu HTX nong nghiép van mang tinh nho 1¢, quy m6 han

ché, kh6 mé rong san Xuat kinh doanh. Vén diéu 1 thap, chu yéu 13 tai san cd
dinh, trong khi thiéu vén luu dong phuc vu san xuét, lién két tiéu thu va phat



trién dich vu méi. Céc dich vu cung Gng cho thanh vién phan 16n méi dimg &
vai tro ho trg kinh té ho, chua thuc sy phat huy day du vai tro to6 chuc kinh té tap
thé trong dan dat san xuat va lién ket theo chudi gia tri.

Ning luc quan 1y, diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam déc nhiéu
HTX con han ché; phﬁn 16m hoat dong dua trén kinh nghiém thuc tién, thiéu kién
thue, ky nang vé quan tri, tai chinh, thi truong va phap luat; viéc xay dung va
trién khai phwong 4an san xuit — kinh doanh con ling ting, hiéu qua chua cao.
Bén canh d6, doi ngii can bd quan Iy HTX con thiéu tinh 6n dinh; nhiéu truong
hop lam viéc kiém nhiém, tho1 gian danh cho hoat dong cia HTX han ché, chua
gin bo lau dai. Piéu nay dan dén viéc quan 1y, diéu hanh thiéu tinh lién tuc,
chua bao dam tinh chuyén nghiép, qua d6 anh huéng dén hiéu qua hoat dong va
su phat trién bén viing ciia HTX trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting.

Viéc phat trién kinh té trang trai thoi gian qua van chua tuong xang Voi
tiém ndng dat dai, lao dong cua dia phuong. Hau hét cAc trang trai déu phat tricn
theo hudng tu phat quy md nho, quy hoach thiéu bai ban, hiéu qua kinh té chua
cao, tiép can nguon vén tin dung con han ché va chua duoc dao tao ky ludng vé
cong tac quan 1y, nang lyc chuyén mén. Viéc ap dung tién bo khoa hoc ky thuat
VA0 san xuat gap nhiéu kho khan, tir d6 dan dén chat luong san pham thap, chua
tao dugc thuong hiéu, chua da suc canh tranh trén thi truong.

2.2. Nguyén nhan
- Nguyén nhdn chu quan:

Trinh d6 nang luc quan ly, diéu hanh, chuyén mon cua doi ngli can b quan
ly HTX, trang trai con han ché, kho khan trong viéc tiép can chinh sach moi,
khoa hoc k¥ thuat va irng dung cong ngh¢ thong tin.

Nang luc tai chinh, co sé ha tﬁng cua cac HTX, trang trai con han ché nén
kho md rong san xuat, kinh doanh ciing nhu tham gia lién doanh, lién két véi
nhau va véi cac to chac kinh té khac. Cac phuong an, ké hoach san xudt kinh
doanh ctia cac HTX con gian don, tinh kha thi chua cao nén vi¢c lya chon cac
HTX dé dau tu, nhan rong con han ché.

Su lién doanh, lién két gitra HTX, trang trai va cac td chirc kinh té khac san
xuat theo chudi gia tri thiéu chit ché va 6n dinh, nhat 1a trong ti€u thu san phém.
Van con tam 1y trong chd sy hd trg cia Nha nude, chua manh dan dau tu von dé
mo rong san xuat kinh doanh.

Viéc pho bién, quén triét cac chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc
dbi véi linh vuc kinh té tap thé thuc hién chua duoc thuong xuyén, sau rong;
chua thuc su nhan thic dﬁy du vé vj tri, vai tro, y nghia cua viéc doi méi, phat
trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong nén kinh té thi truong.

- Nguyén nhdn khach quan:

Nhan thic vé KTTT va lgi ich cua cac td chitc KTTT chua thyc su déy dﬁq,
thiéu thong nhat, con mang tinh chu quan, dinh kién. Nhitng ton tai do lich su dé
lai cho HTX sau chuyén d6i, anh hudng ctia cach nghi, cach lam ctia mé hinh



HTX cii d6i v6i can bo, thanh vién HTX con kha niang né va phuc tap; trong khi
mot s6 mé hinh HTX kiéu méi hoat dong chua that thuyét phuc trong thuc tién.
HTX hoat dong vira mang tinh lgi ich xa hoi, vira mang loi ich kinh té, nén rat
kho canh tranh voi cac thanh phan kinh té khac.

Nam qua cling nhiéu kho khan thach thire nhu vua thye hién chu truong
sap xép t6 chirc bo may va mé hinh chinh quyen dia phuong 02 cap v6i co ché,
chinh sach, quy dinh phap luat c6 nhiéu thay doi, vira d6i mat véi rat nhleu khoé
khan, thach thirc do thoi tiét, thién tai (Nam 2025 chju anh hudng lién tlep cua
Bio s6 5,6 ,10) dich bénh dién bién phuc tap, kho luong gay thiét hai lon dbi véi
két qua san xuét nong, lam nghi¢p, thuy san va ha tang san xuat, anh hudong dén
moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia HTX. Tai cac x4, phudng sau sap nhap,
van con nhiéu HTX nong nghiép hoat dong c6 chiic nang twong ddng, hoat dong
chong chéo, chua hiéu qua.

3. Bai hoc kinh nghiém

Can thong nhat nhan thirc cua cip uy, chinh quyén va ngudi dan vé phat
trién kinh t€ tap thé ma nong cot 1a HTX; khang dinh HTX 1a t0 chirc kinh t€ ty
chu, do thanh vién ty nguyén thanh 1ap va quan ly vi loi ich chung. Phat trién
KTTT, HTX, trang trai phai gan voi muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi dia
phuong, tai co cau nganh nong nghiép va xay dung nong thon maoi.

Pay manh tuyén truyén, pho bién phap luat; xay dung, tong két va nhan
rong cac mo hinh HTX kiéu méi hoat dong hiéu qua theo chudi gia tri. HTX
phai chap hanh nghiém quy dinh, ning cao ning luc quan tri, chii dong phét huy
noi luc, thich Umg thi trudng, tdng cuong kiém soat ndi bd va uu tién loi nhun
cho tai dau tu.

Tang cuong quan ly nha nudc, ban hanh co ché, chinh sach phu hop va huy
dong ngudn luc xa hoi cho phat trién KTTT. Phat trién kinh té trang trai can gan
v6i quy hoach, loi thé dja phuong; day manh lién két voi HTX va doanh nghiép,
tng dung khoa hoc — cong ngh¢, xay dung thuong hiéu va bao dam chét luong,
an toan thuc pham dé nang cao gia tri gia ting va phat trién bén viing.

Céac HTX, trang trai can phat huy noi1 lyc, tranh thu cac diéu kién, thoi co
dé phat trién. Khong ngimg doi mdi, sang tao, phat huy sirc manh téng hop cua
mdi thanh vién véi stc manh cia tap thé dé nang cao hi¢u qua hoat dong, vuot
qua kho khan, thach thirc ctia nén kinh té thi truong. Dé cao vi tri ctia ban lanh
dao, nhat 13 vai tro clia nguoi ding dau, co vai tro quyét dinh dén su phat trién
HTX, trang trai trong tinh hinh mdi; tip trung nang cao niang lyc quan tri, diéu
hanh HTX, khac phuc tinh trang thiéu kinh nghiém va nang lyc quén ly.

Cac HTX can c6 ké hoach cy thé, minh bach, chii dong xay dung phuong
an san xuat - kinh doanh 1 rang dé thuyét phuc cac co quan quan 1y hd trg va
dam bao hiéu qua khi nhan ngudn luc tir Chuong trinh; ting cudng lién két san
Xudt - tiéu thy san pham thong qua lién két voi doanh nghiép, chudi gia tri...
nham gop phan tao dong luc phat trién bén viing va dé tiép can chinh sach hd
trg.



Cac HTX, trang trai can diy manh ung dung cong nghé vao san Xuat, quan
Iy va xtc tién thuong mai, ting cudng chuyén d6i sb; chi dong, tu lyuc, tranh y
lai vao sy hd trg ctia nha nuée.

4. Muc tiéu, dinh huwéng phat trién kinh té tap thé, HTX, trang trai
trong nong nghié¢p giai doan 2026-2030

4.1. Muc tiéu chung

Phat trién kinh té tap thé, HTX, trang trai trong nong nghiép gop phan t6
chtrc lai san xuat theo huéng tap trung, hinh thanh ving nguyén li¢u 6n dinh, tao
viéc 1am va nang cao thu nhap cho nong dan, giam nghéo bén viing va xay dung
nong thon moi. HTX tiép tuc gifr vai trd hat nhan lién két nong dan véi doanh
nghiép, thuc day san xuét theo chudi gia tri, tng dung khoa hoc — cong ngh¢,
phat trién nong nghiép sach, hiru co, qua d6 nang cao chét lugng, gia tri gia tang
va strc canh tranh ctia néng san, dong gop tich cuc vao phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh. T chire thuc hién nghi€ém tuc va hiéu qua Luat Hop tac xa nam 2023
va cic vin ban huéng dan thi hanh.

4.2. Chi tiéu, dinh huwdéng phdt trién chii yéu dén niam 2030

Phén dau dén nam 2030, ty 1¢ HTX trong linh vuc ndng nghiép hoat dong
tot, kha dat tir 60%; Hang nam, sap nhap, hop nhat HTX cé chirc ning tuong
dong (HTX hoat dong dich vu thuy loi); giai thé HTX yéu kém, ngimg hoat
dong; thanh 13p méi tr 10-20 HTX trong linh vuc nong nghiép; doanh thu binh
quan cua HTX tang khoang 10%/nam.

Pay manh chuyén doi sé trong HTX, phan dau 100% can bd quan ly HTX
dugc tham gia cac 16p bdi dudng, tap huan nang cao nang luc Ve chuyén mon,
ky thuat, nghiép vu quan ly HTX; dugc tuyén truyén, tap huan vé chuyén doi sd;
ung dung cong ngh¢ s6 trong diéu hanh, quan 1y, san xuat va kinh doanh; thyc
hién truy xuét ngudn gdc san pham.

Sb trang trai tang tir 10-15 trang trai, cic trang trai déu duy tri hoat dong
hi¢u qua. Gia tri san xuat binh quan mot trang trai tang tur 5-7% mot nam.

(S6 liéu chi tiét biéu sé 08)
4.3. Pinh huong phit trién

Tiép tuc cung cd va nang cao chét lugng hoat dong theo hudng hiéu qua,
bén viing, gan véi tai co cdu nganh nong nghiép va xay dung nong thén moi.
Trong tim 1a phét trién HTX theo md hinh san xuat hang hoéa tap trung, ung
dung khoa hoc — cong ngh¢, chuyen dbi sb, tirng budc hinh thanh cac chudi lién
két tir san xuat dén tiéu thu. Pong thoi, cha trong ‘nang cao nang lyc quan tri,
diéu hanh cho d6i ngii can b hop tac x3; hd tro tiép can nguon von, dat dai va
chinh sach wu dai; khuyén khich hop tac xa tham gia lién két voi doanh nghiép,
xdy dung thuong hiéu, truy xuit ngudn gdc, phat trién san pham OCOP va nong
nghiép hitu co gdp phan ning cao gi tri gia ting, thu nhip va phat trién kinh té
néng thon bén viing.



Phat trién kinh té trang trai theo hudng bén viing, than thién véi moi
truong, hd tro tiép can ngudn von, dat dai va chinh sach vu dai dé phat trién kinh
té trang trai pht hop ting dia phuong. Pong thoi, ting cudng lién két theo chudi
gia tri gitra trang trai v6i hop tac xa va doanh nghiép dé 6n dinh dau ra, mo rong
thi truong trong nude va xut khau. Bén canh d6, cAn hoan thién co ché, chinh
sach hd trg vé tin dung, dao tao nguén nhéan lyc va xuc tién thuong mai nham
nang cao hiéu qua va strc canh tranh cua kinh té trang trai.

5. Nhiém vu, gidi phap trong tam

Trudc yéu cau phat trién manh m& cua nong nghiép, nong thén, HTX nong
nghiép ngay cang gitr vai tro quan trong trong viéc dinh huong, hd trg va nang
cao hiéu qua kinh té cho ngu’0’1 dan, thuc sy 1a ¢au modi lién két, dan dit nong
dan dé tlep nhan chuyén giao tién bo khoa hoc ky thuat, c6 dong gop khong nho
trong co cau lai nganh nong nghi€p. Do do, can sy quan tam cao trong hod tro
phat trién HTX nong nghiép va can thuc hién mot sé nhiém vu, giai phap sau:

5.1. Pdy manh tuyén truyén, hoan thi¢n co cl}e chinh sach va néing cao
hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nwoc doi vai kinh té tap thé, HTX

Tang cudng cong tac tuyén truyen phd blen chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc vé phat trién kinh té tap thé, hop tac xa, déc biét la
cac ndi dung cua Luat Hop tdc xa nam 2023 va cac co ché, chinh sach hd trg
lién quan, gop phan nang cao nhan thirc vé vai tro, vi tri cta kinh té tap thé trong
phat trién kinh té - xa hoi.

Trién khai hiéu qua cac chinh sach hd trg phat trién kinh té tap thé, hop tac
X3, trang trai theo quy dinh cta phép luat; tiép tuc ra soat, 16ng ghép va hoan
thién cac co ché, chinh sach hd trg phat trién kinh té tap thé trong linh vuc nong
nghiép theo huong déng b0, phu hop vai diéu kién thyc tién cta dia phuong.

Tiép tuc ciing cb, hoan thién b may quan 1y nha nude vé kinh té tap thé tir
tinh dén co s&, bao dam théng nhat trong chi dao, diéu hanh va t6 chire thuc hién
cac chu truong, chinh sach phat trién kinh té tap thé. Ting cudng cong tac ra
soat, kiém tra, giam sat hoat dong cua cac HTX; kip thoi hudng dan, thao g0
kho khin, vudng mic trong qué trinh t6 chitrc va hoat dong.

3.2 Sdp xép, ning cao 16 chirc bé mdy, nang lwc qudn tri, chét lugng
nguon nhdn luc va thuc day wng dung khoa hoc — cong nghé, chuyén doi so
trong HTX

T6 chiic ra soat, danh gia toan dién hoat dong cua cac HTX ndng nghiép
trén dia ban, dac biét sau khi thuc hién sép xép don vi hanh chinh cép xa, lam co
so dé cung cd, sap xép lai té chirc va nang cao hiéu qua hoat dong. Doi voi cac
HTX hoat dong yéu kém, ngung hoat dong hodc khong con du diéu kién theo
quy dinh, hudng dan thyuc hién cac thu tuc giai thé theo quy dinh ctia phap luat.

Déi voi cac HTX hoat dong trong linh vyc thuy loi, giao chinh quyén dia
phuong cap xa chu tri ra soat, xay dung phuong an sap nhap, hop nhat cac HTX



quy mo nho, hoat dong phan tan nham nang cao nang luc quan 1y, khai thac
cong trinh va hiéu qua cung cap dich vu thuy lgi.

Tang cuong dao tao, boéi dudng nang cao ning lyc quan ly, diéu hanh cho
doi ngli can bo quan ly HTX, trang trai; chi trong trang bi klen thic vé xay
dung phuong an san xuét kinh doanh, quan trj tai chinh, phat trién thi trudong va
lién két san xuat.

DPay manh ing dung tién bo khoa hoc — cong ngh¢ trong san Xuét ché bién,
bao quan san pham; tung budc trién khai cac giai phap chuyén (101 sd trong quan
Iy va hoat dong san xuét kinh doanh ctia HTX. Lwa chon mot so HTX c6 diéu
kién thuan loi dé xay dung cac mo hinh thi diém chuyen d01 sd trong quan tri,
truy xuat ngudn gbc san pham thuong mai dién tir va két ndi thi trudng, 1am co
s¢ nhan rong trong thoi gian toi.

5.3. Ho trg HTX tiép cdn nguon lwc vé vén, co sé ha ting va trang thiét
bi phuc vu san xudt

Tao diéu kién thuén loi dé cac HTX tiép can cac nguén von tin dung uu dai
theo chinh sach cuia Nha nudc; khuyén khich cac to6 chtrc tin dung mé rong cho
vay do1 voi cac HTX c6 phuong an san xuat kinh doanh kha thi.

Hb tro cac HTX xay dung phuong an san xuat kinh doanh, dy an dau tu dé
tiép can cac ngudn von tir cac chuong trinh, du an phat trién nong nghiép, néng
thon va cac chuong trinh muc tiéu quéc gia. Pong thoi wu tién dau tu co s ha
tang va trang thiét bi phuc vu ‘nang cao gia tri gia tang cho san pham nhu kho
bao quan, kho lanh, nha so ché — ché bién, hé thong sy, dong goi va thiét bi co
gio1 hoa dong bo, gop phan nang cao nang luc san xuat, ché bién va tiéu thy san
pham ciia HTX.

5.4. Ddy manh lién két san xudt, phdt trién chudi gid tri va mé réng thi
truwong tiéu thu san pham

Thiic day lién két gitra nong dan, HTX, trang trai va doanh nghiép nham
hinh thanh cac chudi lién két san xuat — ché bién — ti€u thu sdn pham; phat trién
cac mo hinh hop tac, lién két theo nganh hang va vung san xuat tap trung.

T'Z}ng cu’ﬁmg ho tro xay dl_mg thuong hi¢u, nhan hi¢u, truy Xudt ngué)n géc
san pham; gan phat trién san phdm OCOP vo6i hoat dong cua cac HTX nham
nang cao gia tri gia tang va kha nang canh tranh cia san pham trén thi truong.

6. Khai toan ngudn kinh phi thyc hién giai doan 2026-2030

6.1. Khdi todn mot sé ndi dung trong tam thuwe hién giai doan 2026-2030

- Tong kinh phi thuc hién giai doan 2026-2030 khoang: 65 ty dong, trong
do:

+ !\Iguén von tir cac Chuong trinh muc tiéu quéc gia giai doan 2026-2030
va nguon kinh phi trong ke hoach dau tu cong trung han giai doan 2026-2030:
60 ty dong o ‘

+ Ngén sach tinh va cac nguon von hop phép khac: 05 ty dong.



- Céc noi dung cuy thé:

+ Hd tro dau tu co sé ha tang, may moc thiét bi cho mot sé HTX, trang trai
vu tién: Nha kho, nha so ché - ché bién, hé thong sy, déng goi, co gidi hoa
ddng bo... véi kinh phi du kién khoang 50 ty déng.

+ H tro ung dung khoa hoc - cong nghg, chuyén ddi sb; Hb tro phan mém
quan tri, ké toan dién ti, truy Xuat nguon géc, thuong mai dién t; H3 trg xay
dyng md hinh HTX lién két, kiéu moi... vé6i kinh phi du kién khoang 10 ty
dong.

+ Tuyén truyén, boi dudng, tap huin nang cao ning lyc quan tri HTX,
trang trai voi kinh phi du kién khoang 05 ty dong.

6.2. Nguon kinh phi

- Kinh phi thyc hién Chuong trinh dugc huy dong tir cac nguén hop phap,
bao dam 16ng ghép, sir dung hiéu qua va dung quy dinh. Trudc hét, long ghép
ngudn vén tir cac Chuong trinh myc tiéu quoc gia giai doan 20262030 dé trién
khai cac ndi dung hd tro phat trién kinh té tap thé phu hop v&1 muc tiéu, nhiém
vu cua tung chuong trinh.

- Ngan sach tinh bd tri kinh phi trong ké hoach dau tu cong trung han giai
doan 2026-2030 va kinh phi sy nghiép hang nam dé thyc hién Chuong trinh
theo phan cap quan ly ngan sach.

- Nguon kinh phi dau tu ctia ngan sach xa: Bé tri kinh phi trong ké hoach
von dau tu cong trung han giai doan 2026-2030 va kinh phi sy nghiép dé thuc
hién Chuong trinh.

- Huy dong cac ngudn von hop phéap khac; khuyén khich cac to chire kinh
té tap thé tham gia dong gop mot phan kinh phi dé thuc hién cac ndi dung hd tro,
qua do phat huy ndi lyc, nng cao trach nhiém va tinh chu dong trong phat tr1en
Pong thoi, ting cudng van dong, thu hut ngudn tai tro tir cac to chic qubc té,
nha tai trg nudc ngoai va cac ngudn Von hop phép khéc; 16ng ghép ndi dung van
dong tai tro vao chuong trinh xtc tién, ddm phan hop tac cua Chinh phu va cac
co quan lién quan.

7. To6 chirc thue hién

7.1. S6' Nong nghiép va Moi trudng:

- Tham muu t6 chirc thuc hién cac nhiém vu, giai phap theo Pé an nay. Chu
tri tham muu, t6 chirc thuc hién quan 1y nha nudc vé kinh té tap thé, hop tac xa
trong linh vuc néng nghiép.

- Tang cudng tuyén truyén, dao tao, boi dudng nang cao ning luc quan tri,
tmg dung khoa hoc — cong nghé va chuyén d6i s cho HTX.

- Chi dao, hudéng dan ra soat, danh gia, cang cd, sip xép HTX nang cao
hi¢u qué hoat dong.

- Hudng dén, hd tro HTX x4y dung phuong an san xuat, kinh doanh, phat
trién lién két theo chudi gia tri.

7.2. S¢ Tai chinh:

- Tham muu xay dung chinh sach khuyén khich hd trg phat trién khu vuc
kinh té tap thé, hop tac x4 giai doan 2026-2030.

- Can ddi, bo tri von dau tu phat trién va vn su nghiép tir ngan sach tinh dé
thuc hién cac chinh sach hd tro khu vuc kinh té tap thé theo quy dinh.



Cac s, nganh lién quan: Theo chtrc nang, nhi¢ém vu dugc phéan cong, chu
dong 16ng ghép chinh sach hd tro kinh té tap thé vao ké hoach phat trién nganh,
chuong trinh, dé an, du an; phéi hop chat ché trong td chtrc trién khai thuc hién.

7.3. UBND cac xa, phuong:

- Tang cuong tuyén truyen chu truong cua Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc vé phat trién kinh té tap thé; thuc hién tot cong tac quan 1y nha nude
d6i voi HTX, t6 hop tac va lién hiép HTX trén dja ban.

- Thuc hién ra soat, danh gid toan dién hoat dong cua cac HTX nong nghiép
trén dia ban: Pdi v6i cac HTX hoat dong yéu kém, ngung hoat dong hodc khong
con du diéu kién theo quy dinh, huéng dan thyc hién cac thu tuc giai thé theo
quy dinh cta phap luat. P6i voi cac HTX hoat dong c6 nganh nghé tuwong dong
trén cung dia ban (dich vu thuy loi) ra soat xdy dung phuong an sap nhép, hop
nhat cac HTX quy mo nho, hoat dong phén tan nham nang cao nang luc quan 1y,
khai thac cong trinh va hi¢u qua cung cap dich vu thuy loi.

7.4. P6i véi cac to chire KTTT: Cung cb to chic va hoat dong theo dung
quy dinh phap luat; xay dung diéu 1é rd rang, minh bach; d6i méi phuong thic
san xuat — kinh doanh, nang cao ning luc quan tri va chat lugng dich vu. Pay
manh ng dung khoa hoc — cong nghé, chuyén dbi sb trong san xuat, quan 1y va
tiéu thu san phém; phat huy tinh than dan chu, tu chi, tu chiu trach nhiém cula
thanh vién, ting cudng lién két va mo rong quy mo hoat dong theo hudng hiéu
qua, bén viing./.

CHI CUC TRUONG A
CHI CUC PHAT TRIEN NONG THON
VA QUAN LY CHAT LUQNG
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Tran Manh Cuong
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